KLAIPEDOS LOPSELIO-DARZELIO ,,GILIUKAS*
DIREKTORES LAUROS VAITKIENES
2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. vasario 25d. Nr. P36-71
Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,.Giliukas™ (toliau — [Istaiga) 2020 m. veiklg vykde
vadovaudamasis 2020-2022 mety strateginio plano gairémis ir nuosekliai jgyvendino ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo programas, bei teiké daznai serganciy vaiky
kveépavimo ligomis sveikatos stiprinimo paslaugas (Asmens sveikatos priezitiros licencija Nr. 3671).
[gyvendinant 2020 mety veiklos plana, buvo siekiama kurti pozityvia emocing aplinka, lemiancig
teigiama ugdytiniy, jstaigos darbuotojy savijauta, iSkelti trys mety veiklos tikslai: uZtikrinti sglygas
vaiky emociniam, socialiniam saugumui ir sveikatos stiprinimui; efektyvinti vaiko pasiekimy
pazangos stebéseng, individualizuojant ugdymosi procesa; didinti mokytojy lyderyste ir skatinti
bendruomenés nariy bendravima ir bendradarbiavimg. Nustatytti uzdaviniai: uztikrinti jstaigos visy
sri¢iy funkcionalumg, sudaryti saugia, modernig darbo, ugdymosi, sveikatos saugojimui palankig
aplinka; sudaryti salygas emociniam, fiziniam, socialiniam vaiky saugumui ir sveikatos stiprinimui,
formuojant vaiky sveikos gyvensenos jprocius: individualizuoti ugdymosi process, siekiant
efektyvios kiekvieno vaiko pazangos: bendradarbiauti jgyvendinant vykdomas ugdymosi programas
ir projektus bei taikant inovatyvius integruoto ugdymo metodus, didinant pedagogy lyderyste ir
bendruomenés nariy bendradarbiavima: gerinti dokumenty valdyma, bei plétoti elektroninio dienyno
»Musy darzelis™ taikymo galimybes. Vykdant tikslus ir uzdavinius pasiekti kiekybiniai ir kokybiniai
rezultatai, o tikslingas asignavimy paskirstymas ir panaudojimas leido atnaujinti edukacines
aplinkas, jsigyti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, vykdyti vieSuosius pirkimus.

2020 m. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos 187
ugdytiniams. Veike 2 ankstyvojo. 6 ikimokyklinio, 2 prieSmokyklinio, i% jy viena 12 val., amzZiaus
grupes. Atsizvelgiant | nepakankama biitingjj ugdytiniy skaiciy grupéje ir poreikj, buvo pakeistas
prieSmokyklinés grupés modelis i§ 12 val. j 10,5 val. Logopedo pagalba teikta 30 ugdytiniy. [staigoje
dirbo 22 pedagoginiai (1 logopedas ekspertas, 9 mokytojai metodininkai, 4 vyresnieji mokytojai, 6
mokytojai ir 2 besimokantys mokytojai) ir 27 nepedagoginiai darbuotojai (i§ viso 47,77 etato). Per
metus 2 pedagogai sékmingai atestavosi aukstesnéms (eksperto ir vyresniojo mokytojo)
kvalifikacinéms kategorijoms. Darbuotojai kvalifikacijg tobulino 2358 val. per metus, i jy: 140 val.
direktorius, 112 val. direktoriaus pav. ugdymui, 1940 val. pedagogai, kt. darbuotojai 116 val.

Siekiant sudaryti salygas emociniam, fiziniam, socialiniam vaiky saugumui ir sveikatos
stiprinimui, individualizuojant ugdymosi procesa, 2020 m. buvo teikiamos kokybiskos
ikimokyklinio. prieSmokyklinio ir neformaliojo ugdymo paslaugos: jgyvendinta ,,Prie$mokyklinio
ugdymo bendroji programa®, ,.Lop3elio-darZelio ,,Giliukas® ikimokyklinio ugdymo programa®,
vykdytos 4 neformaliojo vaiky $vietimo programos: .,Sveikos gyvensenos ir sveikatos saugojimo*,
»Kiino kultoros®, meninio vgdymo .Kurdamas auginu save®, stebéjimy ir eksperimentavimo
~Pazinimo kelias™. Parengta ir jgyvendinama sveikatos stiprinimo programa ,,Augu sveikas ir
saugus™ 2020-2024 metams, jstaiga pripazinta sveikatg stiprinanéia mokykla ir tapo sveikatg
stiprinanéiy mokykly tinklo nare. Tenkinant priemokyklinio amziaus vaiky uZsienio kalby
pazintinius poreikius [staiga dalyvavo Goethe's instituto ankstyvojo vokietiy kalbos mokymo
projekte ir jgyvendino programg ,.Vokie¢iy kalba su Hans Hase*. Vykdyta tarptautiné socialiné
programa ,Zipio draugai”, | ugdymo procesa integruota socialiniy-emociniy jgidZiy ugdymo
programa ,,Kimochis™. Dalyvauta saviraiskos parodose: 2 tarptautinése, 8 respublikinése, 5 miesto, 8
jstaigos, taip pat olimpiadoje ..Dramblys®, respublikingje idéjy mugégje, respublikiniame virtualiame
dainy festivalyje ,.,A3 padainuosiu dainy dainele®, visuotinéje pilietingjé iniciatyvoje ,,Atmintis gyva,
nes liudija”. Sekmingai vykdytas nuotolinis ugdymas karantino laikotarpiu. Atlikus tévy apklausg




2

(2020 m. geguzés mén.), teigiamai nuotolinio ugdymo kokybe jvertino 100 proc. tevy.

Siekiant bendruomenés nariy bendradarbiavimo ir pedagogy lyderystés, dalyvauta: 1
tarptautiniame, 4 3alies, 1 miesto, 12 jstaigos pazintiniuose-kultirinivose projektuose: skaityti
pranesimai tarptautinéje praktingje konferencijoje. logopedy ir specialiyjy pedagogy metodingje
dienoje. Organizuota: 8 teminés-kiirybinés savaités, 18 atviry veikly, 4 edukacinés ivykos ir 21
ekskursija, 87 tradiciniai ir netradiciniai renginiai, kuriuose dalyvavo jstaigos pedagogai, ugdytiniai
ir jy tévai (glob&jai). Gauta 40 padéeky pedagogams ir ugdytiniams. Pedagogai dalyvavo
nacionalingje parodose (pristatyta 11 komandiniy projekty), virtualioje idéjy mugéje, forume,
dalinosi geraja darbo patirtimi su jstaigos ir miesto pedagogais, kiiré funkcionalig aplinkg grupése,
pagamino ir pristate metodiniuose, mokytojy tarybos pasitarimuose 20 metodiniy ugdymo
priemoniy. [staigoje sukurtos palankios ugdymosi salygos, ugdymo erdvés, naudojamos
Siuolaikiskos, virtualios ugdymosi priemonés, jdiegtas el. dienynas su Virtualiy konferencijy
funkcija, leidzian¢ia uztikrinti kokybiskg darbuotojy ir tévy bendravima nuotoliniu bidu. Ugdymosi
aplinkos modernizavimui jstaigos kieme jrengta gamtosaugine erdvé . Vabaly miestelis®, jsigyta
naujy funkcionaliy, tikslingy priemoniy: vaiky socialiniy-emociniy jgiidziy ugdymuisi ,,Kimochis®,
visos 10 grupiy ugdymo procese naudoja edukacinius robotukus ..Bee-bot®, jsigyti 2 Zzaidimy
nameliai pasislépti, atliepiant individualias specialiyjy poreikiy vaiky emocines reikmes.

Teiktos reabilitacinés paslaugos daznai sergantiems vaikams. Atliktos 1358 sveikatos
gerinimo procediiros (masaZzai - 648, hidro masazai - 500, ,,Bioptronas® — 111, inhaliacijos - 89,
deguonies kokteiliai 8 grupiy vaikams. Maitinimo paslauga teikta 187 ugdytiniams. Maitinimas
organizuojamas 3 kartus per dieng. Maitinimas pagal individualy valgiarastj buvo taikytas 2
vaikams. 2020 m. 50% maitinimo mokes&io lengvata buvo taikoma 36 vaikams, 100% - 1 vaikui.
Nemokamo maitinimo paslauga (pietiis) teikta 39 prieSmokyklinukams. Dalyvauta ES projektuose
..Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimo programa*. Maisto gamyba vykdyta vadovaujantis
Gerosios higienos praktikos taisyklémis vieSojo maitinimo jstaigose bei kitais maitinimo
organizavima, reglamentuojanéiais dokumentais.

2020 metais materialiniai ir finansiniai iStekliai panaudoti skaidriai, taupiai ir tikslingai,
sprendimai derinti su bendruomene. Remonto darbams skirta 4002,29 Eur, jsigyta prekiy ir paslaugy
uz 11007,34 Eur, ilgalaikio turto jsigijimui panaudota 267,49 Eur, kvalifikacijos tobulinimui iSleista
2395,03 Eur, informaciniy technologijy diegimui ir aptarnavimui — 5551,21 Eur. Atlikti [staigos
Sildymo sistemos vamzdyny remonto darbai. Dalis asignavimy buvo nukreipta efektyviam
pandeminés COVID-19 situacijos valdymui (papildomai investuojant j IKT (kokybisko ugdymo
proceso, nuotolinio darbo uztikrinimui) bei jsigyjant dezinfekciniy, asmeniniy apsauginiu priemoniy,
bekontak&iy termometry COVID-19 infekcijos plitimo rizikai jstaigoje mazinti). 2020 m. Istaigos
veiklg kontroliuojancios institucijos pazeidimy nenustaté. Uztikrintas saugumo reikalavimy jstaigoje
laikymasis karantino laikotarpiu: efektyviai suvaldytas COVID-19 infekeijos plitimas jstaigoje,
jstaigos veikla nebuvo sustabdyta, sekmingai vyko ugdymo procesas, veiké visos 10 grupiy.

Planuojant 2021 m. veiklg, bendruomenéje susitarta dél prioriteto — saugios, sveikos ir
pozityvios emocinés aplinkos, lemian¢ios gera bendruomenés nariy savijautg kiirimas.

_ II SKYRIUS
2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

. Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
Uzduotys ] . i
rezultatai rodikliai
I.1. Uztikrinti | 1. Organizuoti | 1. Istaigoje nenustatyta | |. Istaigos veiklg kontroliuojancios
kokybiska jstaigos veikla | pazeidimy. institucijos pazeidimy nenustaté
istaigos taip, kad nebiity | 2. Istaigoje uztikrintas (Valstybines .maisto ir veterinarijos
veikly nustatyta tinkamas (laiku ir kt) | tarnybos Klaipedos departamento
pazeidimy dél finansiniy dokumentu Viedojo maitinimo jmonés patikrinimo
aktas Nr. 37VMIP-897. 2020-10-01;




jstaigos ir
vadovo veiklos.
2. Gebéti
tinkamai
naudoti skirtus
asignavimus,
vadovaujantis
teises aktals,
reglamentuojan
Ciais jstaigos
finansing veikla

pateikimas.

3. Istaigoje skirti
asignavimai naudojami
pagal teis¢s akty
reikalavimus.

4. Mazinti tévy jmoky
isiskolinimg ne maziau
kaip 50% (lyginant su
2019-12-31)

Klaipédos m. savivaldybés
Centralizuoto vidaus audito skyriaus
ataskaita Nr. CVAS-A-09-08
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose
teikiamy papildomo ugdymo paslaugy
organizavimo vertinimas®, 2020-08-24;
Klaipédos m. savivaldybés
Centralizuoto vidaus audito skyriaus
ataskaita (projektas) ,.Papildomy vaiky
priezitiros paslaugy prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigose
teikimo ir apmokejimo uZ jas
vertinimas®, 2020-12-18).

2. [staigoje uztikrintas tinkamas
finansiniy dokumenty pateikimas
(buhalterines apskaitos dokumentai su
lydras¢iu teikiami biudzetiniy jstaigy
centralizuotos apskaitos skyriui pagal
Buhalterinés apskaitos dokumenty ir
kitos informacijos, reikalingos
buhalterinei apskaitai tvarkyti ir
ataskaitoms rengti pateikimo tvarkos
aprase nurodytus terminus,
darbuotojams laiku sumokétas darbo
uzmaokestis, nebuvo priskaiciuota
paltkany uz laiku neapmokeétas
saskaitas; laiku pateikti dokumentai
planavimo ir analizés skyriui, negauta
skundy del netinkamo dokumenty
pateikimo).

3. Istaigoje skirti asignavimai
naudojami pagal teisés akty
reikalavimus: asignavimai naudojami
laikantis i$laidy ekonominés
klasifikacijos straipsniuose
paskirstytomis sumomis ketviriais,
nevirdijant ataskaitiniam laikotarpiui
planuoty asignavimy (Asignavimy ir
kasiniy i8laidy apskaitos knyga 2020-
01-01 -2020-12-31; Biudzeto i$laidy
samatos vykdymo 2020 m. ataskaitos;
Biudzeto islaidy plano vykdymo pagal
programas ir finansavimo Saltinius
metiné ataskaita, 2020-12-31).

4. Tévy imoky jsiskolinimas
sumazintas 74%: 2019-12-31 bendra
skola —3654,48 Eur, 2020-12-31
bendra skola — 950,63 Eur

1.2. Pagerinti
jstaigos
mikroklimata
(testinis)

Visuy darbuotojy
savijautos
vertinimas

1. Atlikta apklausa dél
darbuotojy savijautos
istaigoje (rugséjo men.).

2. Teigiamas

1. Atlikta bendruomenes (darbuotojy)
mikroklimato vertinimo apklausa 2020
m. rugséjo meén. Akcentuotina, kad,
skirtingai nei 2019 m., darbuotojy
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mikroklimato vertinimo
pokytis (lyginant su
2019 m.).

3. Ne maziau kaip 50%
[staigos darbuotojy
dalyvauja priimant
sprendimus jstaigos
veiklos klausimais

savijautos apklausa vykdyta COVID-
19 pandemijos kontekste, kai del
efektyvaus infekcijos plitimo rizikos
mazinimo buvo ribojami darbuotojy
kontaktai, tarpusavio bendravimas ir
bendradarbiavimas organizuojamas
nuotoliniu budu, draudZiami
susibiirimai; dél biitinybés [staigai
dirbti visg vasara, buvo koreguojamas
darbuotojy atostogy grafikas,
pedagogai neturéjo galimybiy
pasinaudoti kasmetinémis atostogomis
jiems jprastu btidu; COVID-19
situacijos valdymas reikalavo didesnés
nei darbuotojams jprasta vadovy
kontrolés. Daroma prielaida, kad su
COVID-19 situacijos valdymu susije
poky¢iai, galéjo turéti jtakos
darbuotojy savijautai, nerimui,
neigiamoms emocijoms, stresui.

2. Nustatytas neigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (mikroklimata
subjektyvia nuomone palankiai
vertino: 2019 m. - 78,6%, 2020 m. —
36,2% respondenty, Klaipédos 1/d
..Giliukas® vidaus audito
koordinavimo grupés ataskaita
»Mikroklimatas™, 2020-11).
Susipazinus su apklausos rezultatais
imtasi priemoniy:

1. darbuotojai kviesti teikti jstaigos
vadovui grjztamajj ry$j dél jy
savijautos gerinimo;

2. parengtos darbuotojy griZztamojo
rySio teikimo jstaigos vadovui anketos;
3. parengta griztamojo ry$io ankety
I'ezultatq suvesting;

4. suorganizuoti 4 mokymai
darbuotojams pozityviy santykiuy,
poky¢iy valdymo temomis: ,,Poky¢iy
valdymo svarba darbuotojy
motyvacijai®, ,,Konflikty valdymas
(pagal M.B. Rosenberg modelj
.Bendraukime be pyk¢io®)”,
,.Pozityviis santykiai pedagogy
kolektyve ir asmeniné motyvacija
rezultatui bei pokyéiams®, ,,Efektyvus
tarpusavio bendravimas ir
bendradarbiavimas: atsparumas stresui
ir jo valdymas®;

5. Vidaus audito koordinavimo grupés
parengtas ir darbuotojams pristatytas
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mikroklimato gerinimo priemoniy
planas 2021 m. (Mokytojy tarybos
posédzio protokolas Nr. V1-4, 2020-
12-21). Pazymétina, kad, atsizvelgiant
i griztamojo rySio vadovui suvestinés
rezultatus bei mikroklimato ataskaitos
iSvadas, darytina prielaida, kad
respondentai pasitiki jstaigos vadovu ir
tiki, kad jis ras bei jiems pasiilys
tinkamas bendravimo ir
bendradarbiavimo formas, galésiancias
pateisinti jy lukescius.

3. 58% ]staigos darbuotojy dalyvauja
priimant sprendimus |staigos veiklos
klausimais (yra aktyvis |staigos
savivaldos, darbo tarybos, darbo
grupiy, komisijy nariai)

1.3. Pagerinti
ugdymo
kokybe

1. Patobulinti
pedagogy
profesines
kompetencijas.
2. Siekti, kad
tévai teigiamai
vertinty
teikiamas
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
ugdymo
paslaugas

I.1. Parengtas ir
jgyvendintas pedagogu
kvalifikacijos planas.
1.2. 30% jstaigos
mokytojy dalijasi gergja
patirtimi su kolegomis,
pasinaudodami jvairias
sklaidos biidais jstaigos
viduje ir uz jos riby.
2.1. Ne maziau 80%
tévy teigiamai vertina
teikiamas
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
ugdymo paslaugas.

2.2. Teigiamas tévy
vertinimo pokytis
(lyginant su 2019 m.)

1.1. Parengtas ir jgyvendintas [staigos
pedagoginio, nepedagoginio personalo,
administracijos kvalifikacijos
tobulinimo planas 2020 m. (jsakymas
Nr. V-28, 2020-03-05).

1.2. 85% jstaigos mokytojuy dalijasi
geraja patirtimi su kolegomis (vestos
atviros veiklos [staigos ir miesto
pedagogams, dalyvauta nacionalingje
§vietimo jstaigy projekty parodoje,
respublikingje virtualioje idéjy mugégje,
skaitytas praneSimas tarptautinéje
praktingje konferencijoje, pristatytos
metodinés priemonés, dalyvaujama
miesto metodinivose blreliuose
(ikimokyklinio ugdymo metodinis
btrelis — narys, ikimokyklinio meninio
ugdymo mokytojy metodinis biirelis -
pirmininkas).

2.1. 96,6% tévy teigiamai vertina
teikiamas ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo paslaugas
(Mokytojy tarybos ir bendruomenés
posedzio protokolas Nr. V1-4, 2020-
12-21).

2.2. Nustatytas nezymus tévy
vertinimo pokytis (lyginant su 2019
m.). 2019 m. teigiamai ugdymo
paslaugas vertino 100% respondentu.
Atsizvelgiant | tai, kad dél biitinyjy
COVID-19 situacijos valdymo
reikalavimy laikymosi buvo apribotas
tévy patekimas j [staiga. o kartu ir
papildomo ugdymo (biireliy) paslaugy
pasitla ir teikimas, daroma prielaida,
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kad kai kurie tévai galgjo iSreiksti
neigiamg nuomong apie [staigoje
teikiamy ugdymo paslaugy kokybg.
Akcentuotina, kad nepaisant neZymaus
(-3,4%) neigiamo poky¢io tévy
vertinimuose lyginant su 2019 m.,
2020 m. kokybiskai vertinanciy
ugdymo paslaugas respondenty
skai¢ius sglyginai i8liko toks pat -
aukitos kokybés laipsniu ugdymo
paslaugas vertina 4 penktadaliai
respondenty, o i§ dalies aukstos
kokybés laipsniu vertina kiek maziau
nei 1 penktadalis respondenty. Kito tik
kokybiskai vertinamy ir vertinamy
kokybiskai i§ dalies ugdymo rodikliai:
2019 m. kaip tobulintini rodikliai
nurodyti mokytojy taikomi ugdymo
metodai bei informacijos apie vaiko
ugdomajj procesa sklaida; 2020 m.
tobulintinais nurodyti mokytojy
bendravimo ir bendradarbiavimo su
§eima kokybes rodikliai, papildomy
ugdomyjy veikly pasiiila bei lauko
ugdomosios aplinkos modernizavimas
(Mokytojy tarybos posédzio
protokolas Nr. V1-4, 2020-12-21,
Apklausos rezultaty santrauka uz 2019
ir 2020 m.)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.-

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys/veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau jstaigos stojima j sveikatg
stiprinanéiy mokykly tinkla ,,Sveika mokykla®,
subiiriau sveikatg stiprinancios mokyklos
statuso gavimo darbo grupe stojimo
procediiroms j tinklg vykdyti

Parengta ir vykdoma Klaipedos lop3elio-darzelio
,.Giliukas® 2020-2024 m. sveikatos stiprinimo
programa ,Augu sveikas ir saugus®, narysté
sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle ,,Sveika
mokykla®, sudarytos sglygos gerosios patirties
sklaidai respublikos mastu

3.2. Inicijavau socialinio-emocinio ugdymo
programos ,.,Kimochi* integravima j ugdymo
procesa

Sudarytos  salygos  inovatyviam  socialiniy-
emociniy jgiidziy ugdymui ikimokyklinio amZziaus
vaikams (,,Smalsudiy™ gr.)

3.3. Inicijavau [staigos svetainés atnaujinima,
Facebook puslapio sukiirima

Naudojant IKT, formuojamas Siuolaikiskos
istaigos jvaizdis, tévams sudarytos platesnes
galimybés susipazinti su [staigos veikla
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3.4, Parengiau 2 mokslinius straipsnius:
Vaitkiené L., Tolutiené G., 2020. Suaugusiujy
mokymosi motyvacija skatinantys veiksniai ir
priemoneés pozityviosios tévystés mokymuose
(kokybinis aspektas). Tiltai; <-"-> (kiekybinis
aspektas). KVK tarptautinés konferencijos
moksliniy straipsniy rinkinys ,.Studijos —
Verslas — Visuomené: dabartis ir ateities
izvalgos V*

Teigiamas  jstaigos  jvaizdzio  formavimas,
pedagoginés lyderystes bendruomengje skatinimas

3.5. Inicijavau papildoma (atskirai nuo 1,2
proc. paramos) 2420 Eur rémejy 1é5y
pritraukima

Pagerinta [staigos materialiné baze: jsigyti ir
sumontuoti roletai visy 10 grupiy miegamuosiuose
(2141,28 Eur)

4. Pakoreguotos prag¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (k.u‘nals vadovaLIJaptls Pasulektl re:zu[.ta‘tal ir
vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.-
_ I1I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
5.2. I8tekliu (zmogiskuyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lIo 20 3X 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3X 4o

rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 203X 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

o 2o 3X 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas Pazymimas at%tmkamas
langelis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai
6.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Asmeninis veiksmingumas

]




| 7.2. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

V SKYRIUS

2021 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

8.1. Sutelkti jstaigos darbuotojus
pozityviems bendruomenés kultliros
pokyciams

Vyrauja draugiska
atmosfera,
bendradarbiavimas,
komandinis darbas,
pagarbiis santykiai

1. Jgyvendintos 2021 m.
darbuotojy mikroklimato
gerinimo priemoniy plane
numatytos priemones (iki
gruodzio 20 d.).

2. Atlikta apklausa darbuotojy
motyvacijai ir taikomy
motyvavimo priemoniy
efektyvumo jvertinimui
(balandZio mén.), parengtos
rekomendacijos jstaigos
vadovams (geguzes mén.).

3. Atlikta darbuotojy apklausa
bendruomenés kultiiros
pozityviems poky&iams jvertinti,
pasitelkiant PPT specialistus
(lapkri€io mén.).

4, Ne maziau kaip 70%
apklausoje dalyvavusiy
darbuotojy teigiamai vertina
jstaigos mikroklimata ir kultiros
poky¢ius (iki gruodzio 20 d.)

8.2. Efektyvinti lauko erdviy
panaudojima ugdymo procese

Efektyvus lauko erdviy
panaudojimas uztikrina
jvairesne ugdytiniy
kasdieng uzimtumo
veikla

I. Suburta lauko edukaciniy
erdviy lauke kiirimo darbo grupé
(iki balandzio 1 d.).

2. Jrengta lauko klase ir
eksperimentavimo erdvés lauke
(iki rugsejo 10 d.).

3. Vykdyta ugdymo proceso
organizavimo, panaudojant lauko
edukacines erdves stebésena,
parengtos rekomendacijos
pedagogams (iki gruodZio 20 d.).
4. Ne maziau kaip 75%
pedagogy dalijosi geraja
patirtimi apie efektyvy lauko
erdviy panaudojimg kasdienéje
ugdomojoje veikloje (iki
gruodzio 20 d.)

8.3. Uztikrinti efektyvy informaciniy
komunikaciniy technologijy (toliau —

IKT) ir interaktyviy priemoniy
taikymg ugdymo procese

Efektyvus jstaigoje
turimy KT ir
interaktyviy priemoniy
taikymas kasdienése
ugdymo veiklose

|. Ne maziau kaip 80%
pedagogy | kartg per savaite
taiko IKT ir interaktyvias
priemones ugdymo procese (iki
gruodzio 31 d.).

2. Organizuoti 2 metodiniai




uzsiémimai, kuriuose pasidalinta
gergja patirtimi apie efektyvy
IKT naudojima kasdiengje
ugdymo veikloje (iki gruodzio 20
d.).

3. Organizuoti 2 mokymai
istaigos pedagogams turimy IKT
ir interaktyviy priemoniy
taikymo ugdymo procese
temomis (iki lapkri€io 30 d.)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1. Dél vykdomy poky&iy jstaigos viduje ir mieste (IUI tinklo pertvarka, papildomy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy etaty skyrimas, darbuotojy kaita ir kt.) teigiamai mikroklimatg ir
bendruomenés kultairos poky&ius gali vertinti maZesné dalis darbuotojy

9.2. Dél I&sy trikumo gali biiti nejrengtos numatytos edukacinés erdves lauke

9.3. D¢l lesy trikumo gali biiti nesuorganizuoti kvalifikacijos tobulinimo mokymai IKT temomis
istaigos pedagogams

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: 2020 m. veiklos ataskaitai pritarta jstaigos tarybos
2021 m. vasario 4 d. protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. V3-2), visos uzduotys jvykdytos ir
vir8ijo kai kuriuos vertinimo rodiklius, siiloma vertinti labai gerai.

[staigos tarybos pirmininkas 4{§w£ Ingrida Butkiené 2021-02-04

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: $vietimo istaigos vadovas i3 esmés jvykdé uzduotis,
gebejimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami gerai. Nustatyti pareiginés
algos kintamaja dalj — 20 proc.

Vytautas Grubliauskas 2021-02-18

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas gerai.

Susipazinau.

Direktore Laura Vaitkiene 2021-02-19



